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smimicare, Un mestiere
che il pii delle volte, fno
a aalche tempo fa, § ma-

aiger dille sockth Malia-
rie delegavano guasi esclasivaments
a pubblicitari, uffici stampa & dirigen-
tl del marketing. bai 8 pol mai & ean-
twbili @ amministrston. L'svrento del-
ks finanza etica ha cambiato le carte
in towola. E i primoe passo dells scala-
1R virsn la rakparesss dei nismeri &
elato facilitato da un noovo Hpo di bi-
kancio, quelbs soclale. L'obietivo fon-
damentale chi Fazinnds ol poe, -
Bizando il bilancio socale, & quello
i dare maggiore visibilitd a compor-
mmentl, strategie, processi ¢ inizEati-
we che impattano appunte sul onte-
ats aoclale & locale 0 cul essa opera.
i, queeste tipo di bilancks, s funeis-
ne di descrivens il pid analiticaments
poasibale e ragioni per cul si prevede
i goetEnare o & gono sesterud deter-
minabi coatl, beatioes di migliorsmen-
to infraprese avent um impatho so-
cio-amitgeniale, anche strategicamen-

e dismni dallamivich casarterisnies

ma produttive di vantaggi per deter-

minate categorie di stakebolder. 0

Il siarmo ancom agh inis & nos esl-

Tra le societa quotate

in Piazza Affari

sono stati i grandi gruppi

a battere la strada del bilancio
sociale e ambientale.

luﬁlqrmnﬂhh
S ey < E——

@10 {in Francis quests tgs df rendi-

cemtagione & sddirittura obbligato-
rio} an bifanceo standard. Ma c'® chd,
Im guest anml, sta fecends da apsipi-
#ta, @ il nusners i gquanio hanso ma-
turats by conwimzione che la ricchez-
I3 SOOI icE non & Dotto, @ pul ssse-
re elfimera se areeuts & diacapits

M—E-hhﬁm

delle regole sociali ed etiche, va lievi-
tandc. Tra le socetd quotate in Piaz-
ra Affar sono stad | grandi gruppd &
bartere |a strada del bilanco mciale
amhbientabe. [l metivo. paradossal-
mente, era da ricercars] in una discr-
minante efomsamica: medigere un bi-
lancin sociale tostava parecchio e
man fuitl potevano permetterselo.
Ora ba mausics stn cambdanids & dall'E-
ol fekse b i asrivata allo sbep suoces-
giva, quello del codice #tico] in gl so-
oo diverse e azende [In paging sono
Flpsrtati aleuni miempl altre alla ri-
partizione del valore aggiumto i Mer-
lomid] che hanno gis adottats ka prael-
Ci @ sarema. Marteo Passini, & Bsn-
8 Eticn gpiega cosl U'evoluzione:
«U'n‘impresa svolge fungéoni ecemn-
michi ¢ aociali; non # lacile atstilire
il confine tra be prime e le seconde
ma ora & chioro a chienguee che non
basta un reddito alto per dimosirars
di ivére idemplaie bene o entambe,
ne hesta insmanma - conclude - fare
i scddi per due o tre anmi imquénands
& destrn @ o MARcE paE avere prodetls
wvera ficchezza, [l denar deve servire
& mighiomare |a qualith della vita Quel-
ladel grasd] azionkso me anche guel-
1a e paceali & delllmbera societis. Le
Barse premiano, di guest tempi, i kb-
lanci pil trasparentt. E puniscons,
quarda fiutans Vimbroglia, chi lecs
s parte un certo tpo di sttenzioni
Persing in finanza, insommna, dims-
strare di investiee [p meds spolitics-
mente correttos puid avere effett alta-
mente positivi. Anche fosse solo per
mero marketing.

o un miliane, govani e fond

e sprirmamo salute. Cosl Luoigl

Merzantini, lecends i vema al-

la sua Spigelatnce &i Sapri, (l'ode
alla slarurats spedizions di Carlo Pisam-
nel, avrebbe descritio ln massa sienzio-
ai= i Raliani che lovorano nelle organiz-
zazioed nio profit. GH ideal dei due mesi-
mmenti; quelli del dvmluzsionaric mapelet-
no & delle arganirzaznion senza scopo 4
lucra, sono dhversi, ma Fobiettivo ltimo
¢ lo stesso: mighiorare FEsda & g malianl.
(i ent no profit o fanna &0 mille modi e
in mille settori. In campo ambienialiss
aperans le nole Wl [talin, Greenpeace
lialin & Legs Ambiente. Altretianto imgpeor-
tante & |a difesa deil cormumstori, che &
balzata alla ribalia denusciando, Suramie
I8 moomes primivera, ln super-infazione
da post-eare & folle aumsnin ded prezs
delln benging & dispetio & un petrolio
sempre pil economico. C& pel chi peards
alire confine, come e oganizaziond non
ng nei Paesi dell Terzo Mondo, » diretto
coRtaito con la povertl. [FeommE ce 6
e bkt | gueti: anche perch le avnca-
ziord no profit pessono assamens formae
gardiche diverse, che varmn dallasscct-
mone riconoschaia & guells mom roono-
sciutn, dalls fondasione al momitata, fino
& arrivare afla cooperativa sociale. Ma &

I1 no profit rompe il muro
del milione di «<aderenti»

Continua a crescere il numero dei volontari
nei piit diversi settori: dall'ecologia alla
cultura, dalla sanita all istruzione, fino allo sport

Em.ﬂm!m N %

o ammontano e enkmbe

wiedel tereo settore ftabiane® Seconda ke ul-
time stime qguasi 8 38 milisndi & eom,
e e spese raggiungune § 35 miliandl
Cio], ogni mnmo, il commarto riesce wd ac-
camtorare olive 3 millardl da relerveaine
im mrumve sitivith. Circs il 6% delle enirs-
te complessres & CONOELTE T asgiste-

L’esempio forte viene dal Nord Europa

Siemens e StM tra { grandi «frequentatoris del sociale

ALDHE ML NTNE COTANCIEL

aki Inri agathis, direbier i gre-

cl. Buono & belln. E viceversa.

1 dieteo b risabitg B continen-
b i i & FRcete bn dle anche impor-
tanti nel hilancio sodale di guasi tutte
lesodietd del Mord Eancpa. In goelll del-
le axienade scandine, b paricalae;
ma aniche in diverse sodeti tedesche e
francesi, con l'orgoghio per I'Ttala ded
gruppo SEM 4 Pasqualbs Pleterds che &
Cammnd ha gaputa offrire tant posti &
lwizra e an centro tecnologicamente al -

rare b sGcietd i oul s vive, Finanza ¢
impresy sposan #tica & sodale se rie-
sCOno @ prodarne valore aggiusio, el
cont scereenicl & ool saldc tra coati @
Benefici slin lseerstore prodesce di pid
= megho se & incentivatn phuttosto che
sthiasvizzatos, splega | mansabe del
mangger moderma Un eseregio arrv
dhal gragrps tedesos Siemers. Anche dal-
Ia filiale faliara che questanso ba ta
Faltro istinen in edends le danezion]
el anpor per FAva e distribuil § fon-
i necessan per la costruzione & una

o snciale (19,57%6), samitd (18,5%) & naltura,
STt o rlerearione (17,79 segoono kstru-
zione e rcerca [11,9%] & relaxioni sinvdaca -
B {11,5%). Tuizevia | pregress] da compie-
e sonn anoor banti: i settore nojproit, o
Ialis, gloca un ruols energinale rispece &
quello ricoperto nei Faesl anglosassomi.
Talvoits viess confuso con { wolontaria-
10, jpaando irece Foccupazione nel teran
settore & wn lavoro s totr gil effert, fmps-
pratheo almeno quanto gli altd. Ancom:
Neterazione con be organizzason| sinda-
cali, com cud il segmento no prafit potreb-
b comdividers imporant ampagne, &

tuttora molto debole. Cosi debole da shgu-
rare di froete al Paesl del noed Burepa, do-

e | cogmniztazicnd serom srops & koo

calturs & sla oulturs - noordano | ssggl -
# impegno sociale, anche guards pro-

ings. Ura delle arti

sy dal
scelta da Slemens alla & quells delle
1l raspoeto ded di-  sette note: & Milano, Firense & Rama ks
Nnanzisto concert di musice classica e
o mi poé fare - modema. <Fernoi & on plecere & un do-

m-mﬂm-pﬂm
ricchaxee. Ancle per o apittos,



o vura o Giampaoio Fabris

logie apche molie diverse, L imom-
pere delle emogioni. Un prassde

Pchsetn, i imnovazion el

Secondo I'amministratore delegato di UniCredito la scommessa & «conciliarla con la redditivitis

memnn:and:eperleimmmécentmlelarespmsabilitﬁmle

AL ROSTRO VAT

la =responsabilich seeiales Ma
Ammette che «non & sempee [5-
clle concilinre guesta scelta ¢
la redditivita quands ricevi
pressiont continies per SLresin-
e la parte economlca. E rivela

che il momento phi critico — se-
condo una indagine interma —
& I'sorientamentn al clientes,

S Sy A o
51 innescs la prima pﬂll:lﬂqn.

L'errore assolutamente
da evitare é sottovalutare,
o non considerare

con la dovuta attenzione,
quanto profondamente,
in questi anni cosi densi
di eventi, il consumatore
sia cambiato.

Responsabilita sociale per crescere

0 ANDREA MOMDELLO"

i e msahalith socuile &
L J:l con e guale e

imprese sono attualmente
cluamate 3 confromlarsi. per le
forii islanze provenienti da or-
gamizzazioni infemazionali, go-
verml @ societd civile, che han-
ner dato I aveio o mobeplicl ini-
Fiative, sia a livello m-

sa diventerh un  presupposto
fondumenale per il successo di
tutte le mstre aziende, conside-

rabe le sue ripercussidni sulle
relazbomi con fuit | boro inberbo-
cuwlort. Le imprese soctalmente
responsabili soneo infaiti pit di-
namiche ed innovative e risulis-
ey piil apprezzate da dipenden-

Frofumao s dice =assolutumen-
te convinto che 1 terma della re-
sponsabilita delle imprese non
sia negoziablle=, E quind il sin-
dacato & fuorl goco sperché
I'oltica sindacals & negoziales,

sindacato non deve avere
Domanl  'esclusiva ms tuttl devono col-
laborares.

La seconda polemica ln ac-

inrio:  istifuzion
produttivo, citadinl, terao selto-
re. Le Camere di Commercio

- per svil

ﬂrumttumnnu
arrivl anche QI

:ltnl‘idn:hl-llmdi

ll:-ﬂin'unll. dnliluldj:il
dalle imprese per fnanziace
welfars publdico in crisis,

1 gowermn, intanto, ha nserd-
10 Questo tema nel semesire
mﬁw:mmuum—
vembre, & Venezia, le
sue carte sul tavolo del -
viro della corporale social re-
sponsshilily.

Roberto Bagnoli

ferritorie in cud vivono i cillads-
mi. Lo Camera di Romn i gue-
sii ultimi anni si & § ta
. accanto alla ra-

“im- dizionale attivitd di sostegna a

¢he guidana |
mera di Boma. i benesse-
re della comumitk ed

ternazionale. che dei
sapgoli Stan.
Numernse ariemnde
':jumu. Ernnp:wﬂi
quanto ln responsa-
hilith sociale possa co-

Determinante il ruolo
delle Camere di commercio

EE(MOMER W) purss-
miy  essere  disgiunin
L'ecommia deve esse-
re al servizio dell'uo-
ma, cid significa che
mon ¢'é sulenticn svis

ﬂimir:mlmm
t:mnn titivith, %1 stam-
per adostame i
pfh::lpi Combinare ' efficien-
ra con eflica rappresenla per
In postrn imprenditonia un"ooca-
sione fondamentale per contri-
bisire &l progresso Wmnano, civi-
ke e sociale; m, aneor pid, 1 in-

tegruzione della responsshilitih  giore

sociale pelle sttegie d impre-

Ii-.ali_:nﬁ-.inuﬁ:rj- Al
imporiante, dungue,

Lare um o b nccneditn-
meemto delle aziende gib artive
in guesio ambito e, parallela-
mente, mativire quells che an-
COrd DN Vi &L SON0D AVYICIRADE,
i callaborazione fra

protagonisti dello sviluppo del

il miglioramento d.n.rl.-mqlﬁllm-
]
ti di vita, Ricostruire il legame

prese © socicti. pome muovi-
mente  'womo 4l cenmo

favore dei singoli settor econo-

1 mich, i appioceio pill inbegra-
« to, che I"ha ud affermar-

si sempre pid come la "Camera
dello sviloppo economico & so-
cube”, & a divenire il natarale
punio di incontro fra imprese,
citftadini & istituziomi, Un ap-
proceio che vomemmae fosse
esleac all ot errtorio nazie-
nale, Consapevoli di sssere m-
terpreti di una ?;lwm esigensy
proweniense dal mondo impren-
ditoriale. intendiamo investire

Prese COME D SIRITSsemo
raliviy per investire sul sociake,
= Perisdenir G ol iCowmmee i
Ambnirin Artyaniiio dgriooing ol
R




La responsabilita sociale
e un motore

per la competitivita

e quindi alle imprese
conviene adottarla.

IL MINISTRO AUSPICA UNA PROPOSTA ITALIANA DI GOVERNO E PARTI SOCIALI

RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA
Uno studio dellIstud ha analizzato le «best practices» di multinazionali operanti in Europa

Trenta storie di ordinarie
buone azioni

Per conciliare etica e business il management adotta decisioni strategiche

! ambi

i di Csr: clientd, di i, axioni-
] u:“ﬂlulmll'luﬁn
Finanziasio initialve o ]
& st di 2% milio-

azioni realizzaie, gl isvesmmenti =f-

Tethuali. i Funli cosmvalli, In comuni-
caziome miema ed esiera, | proces-
& di cosgredin: anivan, ma anche e
stratepie simbaliche ubiliezale dalle
imprese per conciliare k= apparent




PATRIZIA MO TARMICOLA

Il mecenate scopre il patrimonio culturale

5S¢ & waro coma diceva
che gl womin moderni

di comunicazione innovativa ra per pochi giorsd al Ouirinals.
rhvnlhdi“ u—h{; Eﬂlm—himtllll?hi_u
paradn m zione antalogica di Manzi s Palsz-

Oggi non di sponsorizzazione
dobbiamo parlare

ma di partnership.

Solo con questa impostazione
un'iniziativa culturale

ha successo.

gLl
La leva dell'impegno etico
e cruciale per la marca

ctica & I'miumziose di resporsabilick sociali da parie
I ,thmﬂemdim:hquhhz Lempe, fer g
wm&nmﬂwm
[ "afea upa evidenza,
ﬂwmmsuﬂ:-ﬂur. 'm“:.mmmtl]rcﬂhi]
che, il tanto finisca poi per costituare un comedka
alibi per eludere, di i Un soapelto

all"mdividualisma, uno spiccato marcisi-

y ! 2
LI L T

o e 8 OEl v : :
menie ricoeducibili alle prestaromn d"uso, o performanse sridurs-
i e all’imsegna dell’etca un mssel (mportanie. Ls
recemie, fome valoriezazione marche dells dismbuzions -
Cmg::ﬂn:h.nwm-nﬂmﬂ'm’dﬂhnmm i
I =i anche su un percepito maggics impegno su questo fronte.

Ma cosa significa per i consumator comportars eticamenie T
Ameriuflo 'sdempimento della manca ad aleune domande fane-
mem:ummﬂmpﬂmquﬂi & il progressivo

m:quﬁ-h itk & ums dimentione stanicamenss
ol evolve in costiuazione - o dimensiond che

i ol laviono mi un rapporto con [ecosastema che va ber
clire gl obbslighl impostl dalle norme. dab codia a
- Seelie uri:lp:ﬂ:llcﬂ-:nmdmn-

divenire qualificanie patrimamn genetico
Hlnhl:ﬂhﬁﬂmﬁmhﬁhﬂmmm
vepgunn assole com la massima rasparenza richieste
base, appasmo mifluenl e - asche ¢ rischinnn &




Ita]lam altruisti: il 16% fa volontariato, almeno saltuariamente

11 565 dachiara di aver versato denaro per cause sociali o per ka rcerca medica. 1 30% frvorevole alla deducibalith fiscale delle donarion:

RO A — Ol aliani e il voben-
tarato, 5i dice che il st
popalo, in vimd della sua fone
connotpriome cattolica, s lor
temente impegnato netle attivi-
1 flaniropache e il sondaggo
reliesato dall’lpsos per comio
del Messaggern su un campes-
ne di mille persone in tuiio i
territone nazionale conlferma
i PArle QUEsld Convinzione,
Rappresentanc infattid Licens
o caloro che
S1 I pegnans
ifl Prima per-
SO0 in atlivie

Le adozioni a distanza
presoelte dal 12 %
PR

s @“”"i‘“m. .

il settore preferito

!ﬂl‘l INFORMATIVA

th di volomis- il '%
i mmm

riaflo menlne
la percenina-

h-ﬂduﬂ:

-lnrll.i:l E‘I"A'l"m

le 5i impenna
s si prendo- %ﬂmﬁmm

nio BN consade-

raaone gli aiu-
ti indimetti, va-

b a dire le do- rin: 1061 inlerviste

i di T o inderasie
G Un siro LT G st
datocheemer- ‘Date o reakzeazhone sondaggic:
ge dalla rioer- ﬂlrﬂﬁlwwﬂﬂﬂ
ca & la prefe- nguardante il sordoggio & presente
renzadeghita- PO WAwageom.R
liani per la i

cerca medica L'amenzione ai
temi refativi nlla salule & un
dator arcimado, confermato dal-
I'interesse che susciano ke rivi-
sle ¢ le rubriche i medicina.
Poca anenzione attitano inve-
ce i ismseodhipendenti, fanaling

di coda tra i sEor prescelti
comie atlivita di volonlarabo.
Gili ialiani si dichiarans inol-
trein lamga parte favorevol alla
el sl s rione delle donazio-
mi che, @ loro giuchizio, [@vors
rebibero le donasioni alle socie-

LA o prodil.

[l campione inlervistato,
hamma rspaesioan FILAMIET EE
pleta alle domande 1061 perso-
ne pari al 278 per cenlo dei
confalti effetiuati (3820}, Ik
quelli, I'8 peroentosi édichimme-
L0 EMpegnalo in maniera conti-
muativa ¢ regodare in gualche
forma di volontariaio attivo,
Un alino 8 per cento ha detto di
svalgede silivith saluares men-
tre il restande B4 per cemlo noa
ha mai avvicinato be associaeio
ne di volontaristo.

Tra colom che 51 impegna-
no in questo campo ol primao
posio, tma le scelie possibih,
figurn I'nssistenya agli anziani
che occupa il 17 per cento,
soguita a neota (25 per cenio)
dalle attivith parrecchiali. dal-
I'assistenza ai malati terminali
oualtro impegno nell amibito del-
s sanitd (22 per cenio) La
dilesa dell ambientee del patre
miomio Aristico assorbe il 7 per
centodelle foree in campo men-
tre P'ossisienza ai tossicodipen-
denti raceoglie sole il 3 per
cento delle preferenze.

Perguaniorigaarda le dena-
eromni in denaro il 53 per cenlo
degli italiani ha elfetiusto vers-
meenti per cause sociuli o per In
ricerca scientifica, [h guestn

ahbomndante meth della popola-
eioneche ha risposto allermati-
vamente, I 64 per centor hn
prediletto s ricerca medica, in
panicolare a ricerca sul can-
cro, Seguc a grande distanea,
con il 26 per cento, il aostegng
all'infanza. Le adoxioni a di-
stanea coprono soks 8 12 per
cenlo mentre b wutela del patn-
mu artrstaco 51 attesia a pan
merdo con Cafo aghi animali
abbandonats; entmmbi mccol-
grmaun 3 percento di ndesioni,

Esattamente ln metd degh
abervistath, cusd il 30 per cento,
ritene modtre che lo deduci bili
i fNiscale delle donazioni, pro-
getto di legge in guesti mesi in
decussione in Parkamento. aus
menteri le donazioni benefi-
che mentre il 33 per cenbo ritie-
me chi guesia legge spingera o
Stato a impegnarsi i mene per
le cause sockali in quanio potrd
conlan: 0 un sumento di con-
tributi da pane delle aziende ¢
ded privati cittadini,

VOLONTARIATO E DONAZIIONI: ITALIANI "BRAVA GENTE"™?

ITINERARLY AZIENDE E PRODOTTI CHE HANNO GUIDATD LE AZIENDE TRICOLOR! NEL MOMND0

L'impresa italiana ha fatto storia. Ed entra al museo
Dalla Ferrari alla Vespa, dal vino all’esposizione sull’oliva. Sotta il segno del made in Italy

Se stale cercando un modo a:n’q:lli::,
divertente e onginake per nscoprire [
h:\'ﬁmmu. i sopnd, gl vomind ¢ le sto-
rie che hanno reso famosa lMimprendi-
tomalita riabica, potete provare ad an-
dare per musel d'mmpresa, anche on-
line. Un ottimo punto di partenza &
quello di wrwomseimpresacom, sito
dell'associaione nala a oltobre 201
su mimtiva di Assolombards (www,
assolombarduit) per la promozione
appunto dei musel ¢ deghi archivi
d'impresa in Ialia. Museimpresa of-
fre servie di formazione ¢ di promo-
oaee unstca.

Metie a sul sito un calen-
dario degh appuntamenti {mostre,
convegni, eventi e inizative editoria-
i}, fra cui & da ricordare in particola-
e la Settimana della culiura d'mipre-
sa (al cui inferno & prevista I'assegna-
mone del premio Impresa e Cultura

s ol ol 2 0k i,
ne [

f:lla rﬂprl;mamcmhn: KOOSR, dull.a.l!r_"um

missione impresa ¢ cultura di Confin-

dusinia; assai fornito ¢ preciso 'elenco

delle strutiure archivistico-museali

italinne correlate alle mprese {waw,

I a
ﬁ;,fﬂ.’ﬂlﬂﬂ con scheda di pre-

sentapione, ricercabile per calegona
mercenlogica, ares peografica e mar-
chio aziendabe. D qui si pud spaiare
fra i nomi ¢ le avveniure che hanmo
segnato le principali tappe della storia
imprenditoriale italana, in pi di un
caso, europes ¢ mondiale, Ecco Par-
chivio storico della Oiveits [www.ar-
colivarg), nato nel 1986, con cnevi-
deoteca, audioieca e fotoleca che rix-
conlano il sogno realizeato di Camillo
Olivetti e fgh, msweme ol bookstion:
dove sono presentali e ordinabili on-
line tutta una sere & quaderni, mo

calendan, manifest, carioh-
ne, hbri e guide (compresa la guida
reslzzata dal Touring club italiano sul
turismo industriale in Hakia wewoiou-

ringchah.it ).

Ha sede invece a Pombedera (Fi) il
Museo Piaggio Giovanni Alberto
Agnelli (www.museopiaggiodt], un
nome che sin dalla fine del secolo
scorso ha sccompagnato gh italiani:
ospita fra IMaliro ke collegion Gilera,
Piaggio ¢ Vespa, 1Iv=|mlnmn Gl LT
fetta ch maliami 51 & molorzzata ¢ che
& & mentalo un posto al Museo della
scienza di Milano {wwwmnseoscen-
wa.orgmotoivespahiml), msieme alla
Lambretta.

giocattolo.dt), il pio importanic al
mondo nel suo genere {(aperto al pub-
blico ad aprile 2000, espone altre 500
cavalli realizzati a partire dal XVTIT
secolo); Marchivio stonico della fonds-
zione Dalmine (www.iondarione.dal-
mine.it ), suddiviso nelle quattro sezio-
ni documenti, folografie, discgni ar-
chitettonic ¢ audiovisivi, altre alla bi-
hlictecs ¢ alla ricostrurione della vit
imprenditoniale di Agosting Rooca; il
Museo stonco Alls Romeo (wwwmn-
seoalfaromeo.com) ¢ la galleria della
Rossa per eccellenza (

ferrari.com); il Museo della carta di

Fabriano  (www.museodellacarta.
com) ¢ guello della Calzatura d"auto-
re di Rossimoda, ospitalo a villa Fo-
scariml Rossi wicino & Venezia
{ www.villafoscarini.it/villamuseo
Jum; la collerione Zucchi di antichi
blocchi per stampa a mano su tessuto
(www.ruechicollection.org). la pid
grande nel mondo. Senza dimentica-
re che, oltre ai musei dimpresa ver ¢
propri, esistono musei che rendono
comungue omageio alla stora ccono-
mica ¢ mdustriale, come guello della
Cihisa {www.museoitalianoghisa.org)
o guctlo nazionale dei Trasporti di La
Speria (wwwiasperianeti motimain
htm). i musei & distretio, guali la fon-
dazione Museo dello Scarpone ¢ della
Calzatura sporiiva W misenscur-
ponedt) o il Museo del patrimonio in-
dusiriale di Bologna [www.oomune.
hologna.ivpatrimonicindustriale ), ¢h
archivi economici lerritomali {wws,
fondarioneansaldodt), muosel dell’A-
ria g dello Spaco | wwwnnseodells-
rimcom ), del Vino (www.lnngarottiif)
e dell"Clive [ www.museodellolivo,
GO O (e INAOMMa per Tk 1 gusti,

Andrea IN Tari

mwmuseumpre&amm

L assamrinEiome S
has dlefimite una sere di dandand @ lines
fuuda peer valorizzare & legintimans

udertith e la dignitd istituzionake

dei muse dimpress, individuando anche
le forme giundico-fiscali ¢ gestionali
che pid s adaitana alle lora pasticolar
esfgenee. Archivis fornitissime,

£ musEmeREsa

- ei—

www,culturadimpresa.org

Apgrornabo Mata a inizee anni Mowanta
press la Criaa di Milana,
ﬂ'l.l!ll associazione promauoye la culiuma
Impavsa afraverss utela ded patimonio
documentale, foemazione di operatori e
cossitrione di archeei economici
temdoriali & muse diimpresa in
collaborarione con Bstituesoni kecali.
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Forum ad Agordo sulla responsabiliti sociale - Maroni: non & beneficenza

«Impresa etica un’opportunita»

DAL MOFTRQ PAAATD come invece non & accaduto in casi recenti. E
AGORDO » sociale, un “dove un modo diverso di fare business, perché se il
re® anche per le piocole ¢ medie imprese. Ma business viene futto nel modo ha
mom sl far capire alle aziends che un bereficio anche sul conlo
la ol & Un COSI0, SEMMa na m-uwm—elﬁu
grande conformarsi a crien za inglese, danese ¢ di aleri Paesi i
che somo criten etici di fare benesseres, soito- impartare in [ealins,
limea Roberto Maroni_ ad Agordo, a conferma di come quan-
Agoedo (Beliuo) nell b un forum o5 & sl poiae dal e

i 1 nell’amb u cetto di ilith sociale dell’

dedicats alla alila socinle delle im-

c'ers anche Michelangelo Fistoleio, che da

di del movimengo dell ane
Doreers i | isfaciio [n soimasooy i Citin
deflarte, uns Fondazione che si dedica all*m-

prese, Uin tema gib al centro del corfromo, un
mese fa, n Duvos in Svizeera, allo presenza di
copi ds Stato e di Govemno, ¢ che beri & stato

. degli indmseriah ierazione frn e ¢ socicth. Nella sede di

eda 3ch che od Agordo ha s sede. Biella vengonn ofganizrae moslfe, ma an-

I]m:ﬂum&h:hrlﬂm che corsi di cresfivith per i lavombon del

dell’ com oltre d0mika i ' settore tessile locale ¢ vengone ideati proget-

nel mando, & al New York Sinck  Leenarde Del Yookl frapoeconomical b di coaperatione con Je i de] distret-
Exchange dal | con ums capitalirrarione io circostante & del resto d°ltalia,

i B2 miliards & eurn, un valore cresciuin del iOire all'espericara del grappo Luioilica,

3% all dalla quoiaziome Da . -
sempre Luxceica & ﬁﬁm wiwmals  Per il ministro regole G iy, 1 sseods viesion ha promosss
_;-r'-u" 3l Kaors, Tadetc da estendere anche alle x5 Stz s o e
ecchio, e del management. . E r 4 E Cobombia ed Etiopla. E quells del Lanificso
ﬁt Bormles, presidente di m P £ ! IE @i lqﬂcf-i che
M cOfiaE
Belluno ¢ il vicepresidente &i Confindustris devomo lavorane anche il sabato venga offer-

& 5
Vemeto, Nicols De Gasperi: Roberto Chemel- [ ministro del Welfare, che durante il seme- 10 — grabsitnmente — un asilo aziendale.
lo, amministratore delegato di Luxotica e Re-  stre di presidenza ‘wum Per usare le di Callises Fedon, presi-
imchusime ﬁiﬂ;ﬁﬁwm ﬂnl:nh.h;i'nmtlﬁ del mella :mimuu

: per - Fm— IEpegnn , | il

sottalineare una defle pecubanth mi mieres- 8 livello spenmentale di una venting & ca I"atienzione alle persone e alls societd, le

santi defla srumufa economica del nostro Pae- i, il primo entro marzo, da parte delle ariende wvivono, Per vivere devono co-
se — anche Amaldo Carloto del Club det i Comibercios. E ha agguimto: «Fare impresa lmptl.r:npﬂ:h:
disrretts industriali italiani. etica non & beneficenza, semmai & rasparcazs GILLLA CRIVELL]

BELALL

Farmaci, donati oltre 143mila
Nella quans giornats nazionale di raccoha del farmaco,
izzatn dal Banco farmaceutico, una persona su
due. tra coloro che somo entrath bn farmacia, ha donsto
un farmaco: sono stati raccelti 143,604 medicinali, per
am valore di TH0mila ewro, il 35% im pill rspeiio al
2003, A besehiciare delle dosazioni saranno oltre
2¥mila hisogmosi.

uwmum

Duomand alle 11 all"Unsone degli Industriali della Provin-

cin di Varese ci sari un incontro intitolace «L"imparto e lo

muu'mmm, argamzzato da
. i Carlo Manzomi di Sodalites Varese,

Maurizio i, direciore Cescov Vatese ¢ Anlonio

Cabombo, direttore dell"Unione industriali,

di Andrea Pezzl

[La comunicazione «etica»
ridisegna I’1dentita del denaro

emsare al modks in cui il denaro viene comu-  Nelle giovani generazioni che sopravvivono

nicato nei medin, ¢ come imlerregarsi sl &gl stereobipi sdolescenziali, o'd =
mesdo in cul wna societh coltiva 1o swa  realismo che kopo i vedere ke cose con
indelki Il denam & sempre slao misura Al epoEmo & aliremanio la mosira cubiu-

un reabe come un oggetio, un alimento 0 . sopravvisssta o se sess, pud finakmenie rifor.
um servigo. Turavia, in empi relafivamente re-  marsi comunicancke il =0 elemento pil materiali-
o una scissione tm il denaro e la realdh che in di vahori che non consenle di compren-
chinmato & identificare. Mella bogica il senso profondo dells nicchezza a chi non
che compra denar, il sistema ba  ne ha ssputo movane la sorgenie: spronare | giova-
creado, dalla fine degli anni Sessanta, miere gepe- ni a cercare la “stanza dei boton®™ prims di
raioni con un fone semso df colpa: per bofti “fare  criticare infantilmente la societs ceTia-
1 woldi®, dgnifica m o cero modo Anuscsne 3 menle o beon imzio, L'etics come condivisione
“essere efici™. In questo senso la logica dei siste-  dei problemi della collemtivith di cub si @ parte, &
mjdllﬁmn'u;:;:tm ristabilire un  upa tensicne possibile solo in chi ba il potere
o di umanii il HYEITE sociale, quindi economécn, determing-
sl o u:n&mﬂw del hene Biso-
A essere rasciti & fardo o se
shessd prima di o,

1] & falele & una s
imtrinseca logica che & purnments
asiierilies | "russs™ dell” i ric-
on svanisce fino a ridurio s ol
Mel comunicane gli womini d suc-
ceasn = bemde sempre a mellers
I acoenio sui passagg scabrosi del-




IDEE IN CORSO

Senza morale
non ce

sviluppo

D1 FABRIZIO GALIMBERTI

i pane che e niel ndieiro

{{ apparrtiens agli affomatis,
crizie Sanm Tommasa

o Aquinis, E questa citazione appere
i oo ol sie Web dells Banea

delle orpomiznrzion] fimanziarie in-
fermazionali=. Ma aon
&, mararalrense, senza
precedenti che §|lemi
dell economibn & della

i Champd mel 1993, o porfeic a
rifrarmie decizive ¢ coserniiall, ie-
ne vista, mell'omica o wn'ecomonio
dell"efica. men pamie come ur lobrifi-
COIE APCEEIATEE T GRCNCTE Cerll
risaltan — & che diventa buose s
Focd SUCOREA — IR OO L U

. o monnle che informa ke peditics

Wmm
¢ per cawe che gl dibaiti-

f rono particelarmente aruell dn
America Latiout, dove Ie mecessitd df
EreReiln, ol e alto feso J eeondi-
#é, srme parficoldrmenle pressanti
diove lp disepwaplionze det redaiy
soma piie elevie, Aache il progetio

Fome Jem, sridwrre a

murale veng inkesme probiema samiarie a peo-

1 aisleme: in fonds E O G ﬁrm

Adam Smuth, il padre comIslante, comin
el sefemsr gue, consigtare che,

ecanamica, e um pro E:::"' = "'"”":ﬂﬂ dhire

3 i i el eliee nell economia, o -

rale, E neghl wlrimi an-
m v & sfale mn mierne dell enica
el ppamansi, che e revimo anche
Sarme comcrefe, per | risparmiaion
irteressali, fnfondi oY imvestmenio
che promefons @ satierenion dF
imvestire ol in socleld o progey
e Aispondans g el erilerl

Ma ol coma vl dive esmifamen-
fee tutdee cidk? Nem a1 & chivurto, mel Tae
irervenro, sl differenca fra benes-
ere ¢ pardecipazions € ha rcordmio
cire I"odweimive i gasicurdre Um oer-
fir revaoere afi vt mon o T TiesTa cosm
el mhiettive of asvicirare altre of-
il oledl il socimle & ha rac
copumdie df fadapare empinica-
che fio e alire gacceratre del-

PP

fa “domsanda” ded ciolimi

E pocsiiile soamvire aacora pili o
Jondn? L'ex presidente cileno Pairi-
cier Aviwin ho descring fe riforme
el proprie Peese come ung ficerea
del commense attraverso il dialogo, i
che ha faciliate combiamenl s
el palinica saniteria che pella po-
lrirg soctale, T dimlogo, ol m Pae-
o evene by Germards o come |l

alce per seoprire cfe o miglior
ecomomin ¢ anche o miglior etica,
mel sermse ofie capive, per esempin,
de precomdizions of v poverid per-
sidemie, come ha roocomandms el
Ly Cowyfererz i reverermado John M-
Cullovegh, & in dovere dell'ecoaimi-
ang cowe del movalivea. E gli poono-
misti o s limedian, in pesere, o
dire che iz lesciare glf sommisd
liberi aache se questo porne o diveo-
Fst aggisfaumernd in seftor sealzatd

permanenle ¢ o efficoci

detla Greargetenva wivernily, o com-
pilezionge di wa serie df <lRogngfie
det poveis trulapare cowie ki
mormle & ' melle fore celire
& per affrire Lo sersienti pl offi-
ot per comtriflare impaiic

globalizrazione sulle loro vike.

LeFondazioni bancatiesiimpegnanonella ricerca
Gia hanna contribuito a importanti iniziative, dalle callule staminali all' “espressione
il ministero defla Ricerca con "impegno a finanziare un'ulteriore serie di progett

DOVE INVESTOND

LE FONDAZIONI

*: ora I"Acri ha firmato un accordo con
dichiarati di interesse nazionale

per |o cara dei fumsar & del|*nlds,
wil’ oo questo oy accordo forse
;i'lﬂﬂ;lﬂm-mit#

H ndicati y
chi hr—':-:i-:lilm

danmo quel valore aggiunio
mpetiive. Mo noli 1 Fondr
riom agiscono a livello locale,

Le Fondazioni,

tramite i loro stanziamenti,
consentono alla ricerca

di fare un salto di qualita
importante.




Competitivita / |l premio «<impresa & culturas

I’azienda punta su]l’arte

MILAMO & [l imervento occasie  is6 che othicne chi fa un mveslimen-

I risultati di un ricerca Lorien consulting sulla spesa responsabile, In testa giovani ¢ manager

™ - - nale alfa m bl w I-:.!E;u:ﬂm'lr i ¢ tanie 'u-
Adesso il consumatore diventa etico s Tl . ol et ENFEME
Il 33% degli italiani compra beni equo-eohda&. Per lo pitt cibo S e e S P phd e i b et

che henoo aumeniaie vild, — ha somalipean Micksla
Semndn

erealivich ¢ imenagine do, ieatrice ¢ promotrice del pre-  rame, we progelo premista oclle

h-!mkﬁliﬂmu min — & fare slleamee per condinde-  scorsa edirione che atirenena
M_.....Lm m||l!nderhu=lln:"l”[uﬂwlidju'l oceasicome (elly preseniazione in As- e abiettivi ¢ valon, 1) pestro sforea d-ilupm:hmunmlmmr;
italinnosu tee ha profitti a favore di causs hene- H“"""m#ﬂ Bipucls - pomiimers 1o Impist 2 - 4e
b premio | ¢ Culbirs 1l \m:p‘q:tlrrtumukp
prodotti o servisi etic negh  fich (16,8%, +0,8% sul 2003), preisin gt @ Coiue, 2 e et e et
wltimud sed mesi. ] consumators gl strumentl ¢ § servizi finan- Bondardo Comunicagione per 1 . :
stico [taliano & govane, ha un sle-  ziari otici grazie a cui una par- le imprese che iwvestona nar- L roani: «ll mecenatismo
vatn grode di istruzgions & abita  tedells commibssioni bancaris fi- i€, Col premiaziome in ] i .
nelle reghani del Nordovest, E so-  nisee nollo casse delle organiz- ina il presimo navempre w e COMPOTtA grandi ritorni»
e soprattutio | prodesti del com-  zaziond pon profit ¢ i foadi che lermo. Indzialiva promosss da
moren equo-solidale & quelli so-  investono sscondo parnmetri Confindusiria, lee, Svibeppo
& comvinenrlo, atici. 1 consumd di quests ulti- Nadia. dal Comune i Palems, Ban-  uscire dalla |ogica defle sponsorirzza-
A teatteggiars Fidimtikit degli  me due entegorie toccano, ni- ca Intesa, <l Sole-24 Ores, De Ago-  cione per armvane o partmerdap bass-
itmlisyi che mettons bend oticl nel  spettivaments, quotn 4,60 1,55 stifi Rizpodi Ane & Culurs Dmgmﬂingmﬂ
carvello & una ricerca Lorien con-  mel 2004, segnando un‘inver- «ll mecenatismo — ha denio il peopemale di condividers visioni
sulting, societh specinlizzatn in  sione di tendenea sullanno pre- H-"I“dﬂhw“"’ e :mfr""l-” :
Glain NIl G G et e B LA LLES ot geani thtor 1 artond & - i tritucae 1 Pestivlehierniun &
BROF&D ILPTE on P n g o
Chmpane 1000 conmimato,  risls b wtn compren 43 e e T T T
Lo cvewos pox oo intion  15-8 1 36, % vo Sirdeie v aa- fonie i vita per un Pacse. Un Paese  ia Comaini ¢
ca & stato der il lanecio meneghing n.‘_ﬂ'm'?_-ﬂl_'ﬂ_n.lhm senya culbars & destings & aon overe Hhﬂﬁhﬂﬁﬂlm
del libeo il ensuse reinted morke- o di un diploma e risiede nelle un fuliios Irl:l.pm'hl.‘dlvih.rp-p-l t ¢ 650 | volontan che lvorno alls fondazione
ting nelle strategia d'impresa di  regioni del Nord [talin. -Bisogna Lk _indix una tale ha sggiuntc il  swnifestoionss, Quanis alle imgee-
Danilo Devigli iresponsabile Lo-  distinguere tra citta del Norde-  consumatori con posizioni pro- i regali. Cosi i consumatari han- AT, socOriTe somolineare | risul- e sobhiamo welio & chisdere pii
rien %ﬂﬂm stedel Mard ovest., spiegnafin. fessionali alte. [l motive? Spes-  po iniziate a inileraase
| professore iversith Catto-  JioOggi Paolo Roasi, direttore ri- 80 i prodotti equi costano mean  verso b punti=. La mo-
Lez di Milnnol. ecorche quantitative dl Lorien  di quelli normali-, vits nelle di fidelizza-
E il 32,8% degli italiani ad aver consulting, «Nel primo caso, esi- Aqmilgnprd.i&n- glome def clisnti & stata allors,
scelto, nell'ultimo semestre, un  ste wuna vern trodiziens verse la  pre secondo il di che nel  sempre seconds il diretiore
wv:i:ttnrlntnrui'lﬁmpu mentre nal Nor-  casodei prodott emetiere i rempire di apgett

wl 2003, [N questi, perb,
E 12% ho comprato doe o pia
categorie di beni fcon un incre-
nu:lnddl"ld.‘-rth‘.n:ﬂ'lmh
precedentel, mentre il 20,8% ha
prederito un'unicn eatogoria,
Bamn i prodotti del commereio
equo-selidale (realizzati nei
paesi in vin di sviluppo, garan-
tendo un'equE rEmMONErariOne
de=i [ludnttﬂiiurl.l:l,}l congui-
sinrein la fducin dies
consumatori (21,1%, +1,5% sul
20031, Seguono i beni social-

gli ikmlinnd

l].l.mmuﬂil. -|:luu-
piatti al B,y
della casa (7%) e D“'Eti.-ﬂ:l:l
(5%%). Cemnerentole degli

bili il eliente non devalee aohidi
dal swo portafoglio, ma s limitn

ali -mﬂminwﬁm]le

agiends che rinanciane a parte
e praficti a fnvoere del Terzosel-
tore, Anche nel caso di produ-
mioni socio-responsabili sono gli
nlimentari o convincers h-|:Ii|:|i.|':|.
(51% ). Seguono n rootn be devo-
luzioni tromite reccolta

plus a favare ded mano abbienti.

Restano un fenomeno di mic-
chia solo gli stromenti di paga-
menta @ i fondi etici. <L'ostacolo
dn supernre=, conclode Boani, «&
qualin della poeca informezione.
Ohgni risparmintore & restio ad af-
fidare | suot soldi o chi Bon éo-
mosce bene, T1 timore & pod quel-
htﬁmmgﬂi“iﬂ"u’llﬂu

L'ostacolo da superare & quello
della poca informazione.
Ogni risparmiatore é restio
ad affidare i suoi soldi

a chi non conosce bene.

di Francesco Maggio
SE CONFINDUSTRIA

CICREDE DAWERO

ché, come ormai da rempo sostengone
gli ciperti pit antorevoli [Vies n.
20 1, 1l blanscss seczale ha una sua
“dagnity” solo s divenim un verm e
prio srumentn di gesticne ¢ non 5 limi-
18 el exsere un somplice docunmoneo de-
scrittive, Vadetto chie nella betvera di pee-
sentarione, la seguente affermazione di
Antonio [ Amarn sl hilanco seciale co-
me stnamenio deml'mpi
mphmdiunw
i i ba il documentn
i
s.m"'""“'“mdtmn
Pﬂmmmm
un wsocizione che raggruppa
11 7mila imprese che darna lvaro a of-
tre 4,2 mibions di adderti ¢ che ha Rt
ﬁmhpdhir'ﬂi“mmlh:dihm—

plis, & ben consspevale che Barrori inean-
gibils coime il capitale umano costinimeos-
o B vero valore il un sisterna.
E questi “fanon” solo il bilancio d'sserd-
iy 1s0m push certamente valorzzads,
Insfine, si crarea di una soeles necessa-
ria penché il ruove vertice di viale dedl'A-
stronomia ha deciso di purtare con forzm
nIhﬂqmdurI'und‘-qﬂun.Lnln
derin zenra I'u'il:zlm:mu rn-pnn

Manezemecda il 29 aprile scors quando

Ma il sistema assoctatrvo & Confindu-
stria & composto, nel suo complesn, da
258 associazioni, Ors tooca anche a que-
ste saperla declinare concretamene. P

pﬂﬂdﬂ.hﬁrﬂumh—

hnn.nl:u:d"_]] auwspicabilmen-




Protocollo di intesa triennale wrende-ministero per promuovere 1'etica di impresa come fattore di competitivith

Alleanza sulla responsabilita
tra Assolombarda e Welfare

campo dells Cwr e valonezarke o
livedk inlemasinnab:,

scalmeme  responsabule.  aPer
ho enaigano un pruppo &

-l&.ﬁ!tﬂhﬂlll‘htll’ll‘lﬂil .
enerin. Secomdo quesin progetio  risto nei sempi previst dad decrei,
— hasia sall i volomesio cotro 30 goem dall sccoglimema
lls s B dells  domanda
le ¢ prve di «qualsiasi siiama nagandn i
‘baollinos, come mche - thed DN -2MIT s,

mgpo compenzivas. Maroni ha an-
che annunciale che il sy ministe-
m, pressa il quale & stais costituiie
un’ appaosita durezione Cr. s mpe-
gna “in prima persm” 1 esse

ke FL"“-' gy
K, (45
mene &l progetio lssim Costact, o
m e PP, Quie-

serval m pasticalane
win muziative & dedicots alla so-  stipule In particolan
e i i el principall -nﬂm

di wn’aziemia: le risome omane
Con qeesin progenio, ha spiegio
Barhara Vailafi, presadeits dell -

Tuh por il servadio sociale o wngee-
ik, =8 levoraion defle anends dhe
mmﬂfﬂh‘llﬂi

frmd.inufudmn
ll'.d-llﬂ'l' (645 e TR R TR T
di difficehi legate alla ders bvor-
tiwn, persmale o familiane=

afgamas di fronie a un lorie cans-
blemenio el mondo dell'mmprea
¢ dell industria — ba allermn Pe-
rini —. Le azienide voglioao un pa’
ﬂ"JF“lql;T"_'ﬂh '-n:_.n_iuul

I esigenre dei dipen-
desn, Quelli delle agiends fiao 5
2500 lavorabont. com Tssim Coniaci.
polrani mtl:ﬂ N BT
che:; mP:nldi csperti ﬁ-l:n?j infor-
murzioni mirate ol effacac su gue-
sl leguie, & disagen minonle
problens o anviani o deahili
codivioni 4i difficold dovuie &
meilafie, infoung @ & calliva -
stione dei mpport di lsvoen, [ ser-
wizio svel o m;ﬂ.ﬂ]-r i 43
2 CIasC LI Imm-
m-ﬁ'uﬁ:md momenin dells
Camasi poird anche essene svolon
duvitmmente  presse le sade
el sxiemada,

.' .: sy e, .[ o 'l"-.-.'.ll"

. _1__.,,;,1,..":::[ - :i.

L g g - 4

DI ANTONELLA GORRET

Stretta sugli imceativi fiscali per il
Enanzinmento delle Onlus. Le eroga-
ziond liberali in favore degli enti no
profit somo doducibili dal ito fina
alla soglin massima di 100 mils sure
annul. Meptre destinatari deagli in-
centivi sono esclusivaments gli orga-
nismi che svolgane servizi non princ-
ste modifiche & stato approvato ieri
all'unanimith in commissions

sposizionl per linceativazions del fi-
nanrinmento privato degli arganismi
non lucrativi, presentato il 5 dicembre
202 da Giorgio Beavenoto (Democra-
tich di sinkstral e Giorgio Janoomne (For-
uliuha]. =

BFd BEONLrata con
I'nltuﬂhmdnﬂl copertura finanziaria,
Per superare l'smpasse, erg sceso in
campn anche il oon uno Ebu-
din prodispasto i uffici del mini-
atere di via XX Settembre (si veda Tie-
Do Ogei dell VY654 che proponevm,
tra Palire, il massimala deq 100 mils
curs olire il guale ke liberalith eroga-
te non fossero pit deducibili dal red-
dito. Per gquanto .l']."q.l.lrd.i, invers, L
platen ded soggetti destinatori, mentre
b studio del dicsstere delle innnze pre-

Via libera al testo dalla V1 commissione. Trovata la copertura

Onlus, deduzioni ok
con tetto di 100 mila €

finpnze
della camers 11 testo C-34569 con le di-

vedeva di includers solo le onlus (com-
press ang, cooperative socinli @ neso-
ciaglonl di velontariatel o le mssocia-
gioni avenli eome eggelte statutario lo
svolgimenta o la promozione scientifi-
ca, il relatore Benvenuto ha preferito
spocificare che lo associnzioni ¢ le nl-

=Un'ulteriore modifica-, spisgn Ben-
venuto, =& stata apportata all’articols
4 che individun la coperiora finpnzia-
ria della legpe per gli-annk 2006 (pari

Sogli affari :
Il provvedimentos passn orn oll'esn-

ne riscrvakba)
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Le aziende mostrano
piu di un limite, affidando
la comunicazione

Firmato a Milano il protocollo d’intesa tra Miur, Federturismo e Museimpresa

a una reportistica
di tipo tradizionale,
non specifica.

Comunicazione ® Studio della Boceom sulla responsabilita sociale d impresa

L’etica usa parole tradizionali

£ REEnde sonp sEmpre pi
anncnl..m: alla rﬁmumnmr;m
wociale o impresa per wno
guestione d'nmmagine, anche se
un nstla imporante ko esamono
1l simema i valom del mamage-
ment ¢ Vanenzione aghi srakehol-
ier. Utikizzano allo scopo pilk stru-
menii i gestione, in paricolar mao-
do anivitd a favore dei dipendenti
& mveslimenh dedicati alln miela
ambiemiale, convolgendo mtavia
nei programimi di Corporase social
respansibility (05 prevalente-
memie la direzione arsendale, |"uni-
Ui risorse umane e ['ammindstrazio-
ne lifanzn ¢ ocontrllo. Scarsa, in
veos, ¢ la presenza Jdi ofgani
spressaments dedicaln alla Csr
Ricorromn ancora limitstamenie al-
la misurazions delle performarce
in an eflica di responsahilits spcia-
le e, quando Io Janno, usan sru-
menlt i reportistica " eradizsona
1i®. Modesio, ol contrarie. ol teor-
&0 B siremeniy apecilel come 1l
hilancio sociabe, 6i possenibiliny o
del capitale wmara, perché nom
N et a fondo o oppis casto-
sl o per 'msenza di competenze
ad B i grado ds implamentarl
Se da um lato, quandi. le azlcnde
avverfono |'imposianza crescente
chee riveste |a responsahilith socia-
ke d'impresa, dall’alimo rimane
priuflaste limitato 1l lomo mmpegno
in termini di risorse @ di compelen-
0 MEsse 1B Cammpo
& milevarlo & upo shsdio condor-

iy um grupps dl FACETCAnn
dell" Esiviuse di amnmindsirazione, Ti-
names & contralle dell’ U niversity
Bocoonl, miolato "Limpatio del
la Tsr sugl strumenti di misura-
Fong & dh Comunacario-

lepggers prédomananzs ol hord)
=Le imprese — afferma [ ucre
ria Songimi, coordinatmice dello
shsdin msieme ad Arma Pistom
S0 aggi in baona parle comsape

e delle  performonmss
ariendali®. Un"indagine
efletiuats s un campio-
ne i Td imprese italia
ne medio-grandi (con
un Catturato medio di

Cosi la Csr non diventa

un «valore aggiunto»

circa TLEF miliond € sin

numeo d| dipesdent) supsTione al
250 mddeiti), ska di servizd che di
produzions, presenll  oneogenss-
menle in Wuits i Passe (com uma

vl i Come wna buona Frepuliise-
me sim Bt gli effetti un fulore
competitive. 11 lor inleresse per
la Corporate social responsibility

-Dlmzlnna in prima fila

L kil arme afinmdill p ohimedlls e pragrarsmi Cer Jin ")

Dr B ag seealith
Mimren mans

ughta

dmue. Franaa
& porarnia
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€ cla risenersa guinds asenteo, Ma
UEsHHE IMEresss T ErasfEnarsg
in "valore appiumin” mecessia di
stralegie di comumicacione chiare
it trasparenti in merife alle perfor
mance di respossabalald soceale re-
alizeste, sllineate con le Lath il
ifi comoscenza di una vasts plaica
ifi stakeholder, che evidentemenie
non soed w080 gl aricnisi, i clen
1 e i dipendenty, ma anche la co-
mumith i rilemmenta, k& penera
Flon faiure ¢ umo quanic inicrag-
sce cosiamiements con 1 impaesa
Invece k= azbende mostrame piil 63
um himite, affidendo la comunica
mone a wna reporistics & Lpo
lariomale, i specilicas

I:,|EIII.||| vy le cauise b guesi
limiti? =Sona diverse — nsponide
la Somgini ==: vanno dal Gmore di

mvelare all'esdermno mfoemanioani n
senc sirabegiche al Falbe che Uin
formstive  =ulle perlormance di
Car mon & obbligatoris e ally sca
sa cultura s inly stranments di mass
razme @ comunicacione, anche o
livello mmtemazionale |la situassone
men & cosd all avanguandiss

Per goesss |e unpeese ubiliEesms
SOEFabTEG [dmike 1l P di repad
tistica omentmin alls misusazFpone
della Csr, E gquundoe decidono di
riciwrere & modedli standand, i pau
adomat seae 1 On (Cilebal repor
timg indisative ) il Gilbs (Oruppo sol
Bilancio socinleh & o Glohal cons
Pt dell" Omu

FRANCESCO MAGGIHD

Lezioni nei musei aziendah
Alla scoperta del ruolo deﬂ’ﬁldustrm sul territorio

1 Fasin

o

neakay un imedits alloanes fra

turiamo, industrin e formo
zicne. [nfatts & stato Bromoto e
ri & Mabsasio L-Hrr.lrl‘:lﬂlﬂ dimte
sn tra minkstero dell istrozsome,
Maseociazione ilalbnn muss o
archivi d'imprean {Museim pre
anl & Federturmsmo\Confindu
Hlrma T |m|-¢||1||.1'ﬁ'\-||rli III'I I s
| itnlinne, attroverso maoltepdi-
ol inkziative congiunis, |& éul-
turn dimpresa o i teriamo eul
turnke. Lo stesso mindstro Leti
zin Moraiti ha sobtalinesto oo
e =kl menrehicdel made in Lualy
mon & fntto ecltanto di contenu-
L ecrdopia @ proaletin, me
dalln nostra storis, crentivitd &
ingegnoaith. E per il nlasco
dolln mares Italia ben vengonno
inizintive di guesto penere, per
ano sfrullumenbe intelligests
dirl hasind culturali & turieises,
el e dimpress = degli ar
chawi, i gualla filiera che cu
stodisee & alimentn tredizioni e
pomprlense dol sucoesso jtalin
mi el mandie 1] senas voro dal
protecile=, ha concluse n Mo
rabli, =i i valorizzmre | gisbeni
pdueativi @ formativi con im
prese, operator del turnsmo e

musenll per nssecondare un
misrve rinascymenio gl talkan
b=

[ acoordo prevede futts wnan
saree dli IBEEistive pear far avvi-
cimare, tramite visite puidate
sl clire conbo muasel asenda-
ls & aghi prchivi dimpresn, non
soltanto gl students ma wnche
Hﬂn:lpll.n tariats, Ln ProgicaEnaLg
anchie ieonin ¢ seminnn oelle
srucde, formazione den docents,
comcoral @ iniziative. Tra le
riruttuwre mdustrinli coinvolte,
o sono axende come Pirelli,
Ferrari, Barilla, Pinggso, Duen
ti, Ferrapamo, Aleasi & cosl vis,
Si tratis i stinerar priviloge-
ti per eogliere Fevoluriones del
mondo lavorativeo, dalla BatteEs
artigianale al laboratorio,
dall'officinn alin fabbrica robo-
Lzzasia @ high

Dinl capto soo, Costanzs Jon:
meotti Peori, pressdents di Fe-
derturmms, ha velabs PmLres-
re il ruslo socinle & lo sriluppo
del lerrtorio esercitato dalle
paccrds & madle arende dove =
trovono o sperare. =FPromeoeee-
re |la slona delle mmprese 5 L
vello turetien, intendends sod
disfare le ssipenes conosci bive &
formalive di an BN EFe-

s an o Janmoiip Pedy

Ffarinremn |noaeme o M-
seimpress intendonoe qoimdi
portare anche | semplsci Burssdi
[ e S ST e 0 Vi
Fro=, ha concluso Jennott Pec-
o, =nlla scoperts f uns Lrsdi-
pione produtinve con signafies
tivi lepmmi con il territorio, e
= e prrevsiienee deel b pusdilsen eul-
turnke d'impress..

Michels Permnn. preasdeale o

Letifis Mopatt

Ansnlombards o o Moosedsmgeme-
wie, el tea Taltro feeeve gl omo
rn di cema on gquanio ls oonde-
renzi Elaimps & @ evolls saells
sl diel]’ panpcisrione degls mm
preoafiton lombards, he osser-
vu'u-ndun a:lpq-u—dhv-ﬁm
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Valorizzare i sistemi
educativi e formativi

con imprese,

operatori

del turismo e museali
per assecondare

un nuovo rinascimento
dell’italian style.
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Incontro a Torino sui temi della responsabiliti nelle dinamiche della concommenza di mercato e nella finanza

L.’ inevitabile conflitto tra economia ed etica

haano wn rappoio icile,
ma = non vanns & sccordo

|
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m
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HANND DETTD

(11
I ivelli di controllo: coscienza  Purtroppo alle buone
individuale, ambients intenzoni Spesso

socile e autorta pubblica  non cormispondono | risultati  ['utitarismo classico

Di fronte &l problemi
di ogai non basta pid
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Hisciie, L g, del
MESE0, DO SO0 COMIGOin.
aPiell'amivith  economica |
condlin d'inberesse sono jme-
vltﬂﬂllil'l.:dltll‘llll—ﬂ-:_ n;:'
n one
s 1B
vemsale. | coaflisi — ba con-
uluml‘ld«-‘a‘chlm—m-
mm'ﬂ-m.mnin.m-
re | consspevolezza dei ri-
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chiamais a 8 comribais
exeenpiale alls avi di
un'etics civile. Noa dimensi-
chidmy —

—he la lizh ezn

adership etica»

per la trasparenza

con la legge Barbanes-Oo-
ley sulla corpoTake gover-
nance, introdotta nel 2002,

«| supermanager?

i pl) Alle azipde ame-
Ficane MEncs Wns =

Serve le

tare anche leader morali, W, Donaldson
danda il buon esempio,
=Bisognm vere un codice etico  responsabili in solido di eventuali
interno che vieds ol o Th della letbe- anomalie o flsd Ma queste misu-
e delia legge per interpretame o e, pur v
spirito=_ spiega Donaldson.
Cio comporterebbe anche uno  molte azende europee che per gque-
stipendio basato sul fsultati efet-

Bisogna avere
un codice etico interno
che vada al di la

della lettera della legge
per interpretarne
lo spirito.

Finanziamenti al no profit;
sbloccato l'iter alla Camera

® 5i shiecca, con un copirasio oo IOTANZa &
Governo alla commissione Bilancio

Guido Crosetin (Fi), che fa

parte della commissions ed

& il relatare del progena —

disaftendendo il parere del

conlermato il parere
1

favorevole alln
comeissione Finanze (che ha all'esame il
provvedimento) shlogeando i guesto mosdo 1 der alla
Cmers,






